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Țħě ŀěșșǿň fřǿm țħě ŀǻțěșț čỳběřħǻčķ ǿf pěřșǿňǻŀ đǻțǻ: Ǻřřǻňģįňģ mǻřįțǻŀ įňfįđěŀįțỳ
ǿňŀįňě čǻřřįěș ǻŀŀ țħě řįșķș ǿf įțș řěǻŀ-ẅǿřŀđ čǿųňțěřpǻřț.

Țħě pǻřěňț čǿmpǻňỳ ǿf Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň, ǻ đǻțįňģ șįțě ǻįměđ ǻț țħǿșě ŀǿǿķįňģ fǿř
ěxțřǻmǻřįțǻŀ ǻffǻįřș, čǿňfįřměđ ǿň Mǿňđǻỳ țħǻț įțș șỳșțěmș ẅěřě ħǻčķěđ bỳ ǻň įňțřųđěř
țħřěǻțěňįňģ țǿ řěŀěǻșě țħě řěǻŀ ňǻměș ǻňđ pěřșǿňǻŀ přěfěřěňčěș ǿf țħě șįțě’ș mįŀŀįǿňș ǿf
ųșěřș ųňŀěșș įț șħųțș đǿẅň.

Țħě ħǻčķěřș șǻįđ țħěỳ ǿbțǻįňěđ ǻččǿųňț ħǿŀđěřș’ ňǻměș, ǻđđřěșșěș ǻňđ ǿțħěř pěřșǿňǻŀ
įňfǿřmǻțįǿň.

Ǿň įțș ẅěbșįțě, Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň čŀǻįmș mǿřě țħǻň 37 mįŀŀįǿň “ǻňǿňỳmǿųș měmběřș,”
țħǿųģħ įț įș ųňčŀěǻř ħǿẅ mǻňỳ ǿf țħǿșě ǻřě ǻčțįvě, įňđįvįđųǻŀ ųșěřș.

Ǻŀțħǿųģħ țħě įňțřųđěřș, ẅħǿ řěfěř țǿ țħěmșěŀvěș ǻș “İmpǻčț Țěǻm,” řěŀěǻșěđ țħě
įđěňțįțįěș ǿf șǿmě pųřpǿřțěđ Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň ųșěřș Șųňđǻỳ ňįģħț, ňǿ ňěẅ đǻțǻ ẅǻș
řěŀěǻșěđ Mǿňđǻỳ ǻňđ țħě șįțě řěmǻįňěđ ǿpěřǻțįǿňǻŀ.

“Ẅě ǻpǿŀǿģįżě fǿř țħįș ųňpřǿvǿķěđ ǻňđ čřįmįňǻŀ įňțřųșįǿň įňțǿ ǿųř čųșțǿměřș’
įňfǿřmǻțįǿň,” Țǿřǿňțǿ-bǻșěđ Ǻvįđ Ŀįfě Měđįǻ İňč. șǻįđ įň ǻ șțǻțěměňț. “Ǻț țħįș țįmě, ẅě
ħǻvě běěň ǻbŀě țǿ șěčųřě ǿųř șįțěș ǻňđ čŀǿșě țħě ųňǻųțħǿřįżěđ ǻččěșș pǿįňțș.”

Ǻvįđ Ŀįfě șǻįđ įț fǿřčěđ fįŀě-șħǻřįňģ șįțěș țǿ țǻķě đǿẅň șǻmpŀěș ǿf țħě șțǿŀěň đǻțǻ.
Ħǿẅěvěř, țħě čǿmpǻňỳ đěčŀįňěđ țǿ đįșčųșș ẅħǻț đǻțǻ țħě ħǻčķěřș șțįŀŀ ħǻvě. Ǻvįđ Ŀįfě,
ẅħįčħ řųňș șěvěřǻŀ ǿțħěř ňįčħě đǻțįňģ șįțěș, ħǻș șǻįđ įň řěčěňț mǿňțħș įț įș čǿňșįđěřįňģ
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Ẅěbșįťě Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň
Čỳběřǻțțǻčķ čǿųŀđ ěxpǿșě mįŀŀįǿňș ǿf ųșěřș’ pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň
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ģǿįňģ pųbŀįč.

Ǻ șpǿķěșmǻň șǻįđ țħǻț řěmǻįňș ǻň ǿpțįǿň “įřřěșpěčțįvě ǿf țǿđǻỳ’ș ňěẅș.”

Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň’ș ħǿmě pǻģě mǻđě ňǿ měňțįǿň ǿf țħě břěǻčħ, bųț įňșțěǻđ țǿųțěđ ǻ
“țřųșțěđ șěčųřįțỳ ǻẅǻřđ” ǻňđ țħǻț Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň įș ǻ “100% đįșčřěěț șěřvįčě.”

Țħě přǿbŀěm, ǻț ŀěǻșț fǿř șǿmě pěǿpŀě, įș țħǻț ǿpěřǻțǿřș ǿf țħě čǿňșųměř İňțěřňěț șțįŀŀ
ħǻvěň’ț fįģųřěđ ǿųț ħǿẅ țǿ ķěěp șěňșįțįvě įňfǿřmǻțįǿň țřųŀỳ șěčųřě. Țħįș ỳěǻř, ħǻčķěřș
ǻŀșǿ břǿķě įňțǿ ǻ đǻțǻbǻșě ǿf șěňșįțįvě ųșěř đǻțǻ fǿř ǺđųŀțFřįěňđFįňđěř.čǿm.

İț řěmǻįňș ųňčŀěǻř ħǿẅ țħě ħǻčķěřș ģǿț įň ǿř ẅħǻț șěčųřįțỳ měǻșųřěș țħě șįțě ħǻđ įň
pŀǻčě. Țħě čǿmpǻňỳ șǻįđ įț ħįřěđ Čỳčųřǻ, ǻ čỳběřșěčųřįțỳ čǿmpǻňỳ, țǿ įňvěșțįģǻțě țħě
břěǻčħ. Čỳčųřǻ đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț Mǿňđǻỳ.

Țħě Řǿỳǻŀ Čǻňǻđįǻň Mǿųňțěđ Pǿŀįčě đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.

Țħě břěǻčħ čǻmě țǿ ŀįģħț Șųňđǻỳ ňįģħț ǻfțěř țħě ħǻčķěřș—ǿř pǿșșįbŀỳ ħǻčķěř—měșșǻģěđ
čǿmpųțěř șěčųřįțỳ bŀǿģģěř Břįǻň Ķřěbș.

Țħě měșșǻģě įňčŀųđěđ ǻ mǻňįfěșțǿ ǻģǻįňșț Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň, ǻňđ șǻmpŀěș ǿf fįŀěș țħě
ħǻčķěřș șǻįđ ħǻđ čǿmě fřǿm Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň’ș ňěțẅǿřķ.

İň țħěįř ŀěțțěř, șțįŀŀ ǻvǻįŀǻbŀě ǿňŀįňě Mǿňđǻỳ, țħě ħǻčķěřș ǻččųșěđ Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň ǿf
mįșŀěǻđįňģ ųșěřș ǿň țħě țỳpěș ǿf đǻțǻ įț čǿŀŀěčțș.

Fǿř $19, țħě čǿmpǻňỳ ǿffěřș ǻ șěřvįčě čǻŀŀěđ “Fųŀŀ Đěŀěțě” fǿř đěpǻřțįňģ čųșțǿměřș țħǻț
ẅįŀŀ řěmǿvě țħįňģș ŀįķě ǻ přǿfįŀě fřǿm țħě șįțě, ǻňỳ měșșǻģěș ǻ ųșěř ħǻș șěňț ǿř řěčěįvěđ,
pħǿțǿș ǻňđ ųșǻģě ħįșțǿřỳ. Țħě ħǻčķěřș ǻŀŀěģě țħǻț șįňčě ųșěřș pǻỳ fǿř țħįș șěřvįčě ẅįțħ ǻ
čřěđįț čǻřđ, țħě șįțě mǻįňțǻįňș řěčǿřđș țħǻț țħǿșě ųșěřș ẅěřě čųșțǿměřș.

“Ẅě ħǻvě ǻŀŀ șųčħ řěčǿřđș ǻňđ ǻřě řěŀěǻșįňģ țħěm ǻș Ǻșħŀěỳ Mǻđįșǿň řěmǻįňș ǿňŀįňě,”
țħě ħǻčķěřș ẅřǿțě.

İň ǻ ẅřįțțěň șțǻțěměňț, Ǻvįđ Ŀįfě đįșpųțěđ țħįș.

“Čǿňțřǻřỳ țǿ čųřřěňț měđįǻ řěpǿřțș, ǻňđ bǻșěđ ǿň ǻččųșǻțįǿňș pǿșțěđ ǿňŀįňě bỳ ǻ čỳběř
čřįmįňǻŀ, țħě ‘pǻįđ-đěŀěțě’ ǿpțįǿň ǿffěřěđ bỳ ǺșħŀěỳMǻđįșǿň.čǿm đǿěș įň fǻčț řěmǿvě ǻŀŀ
įňfǿřmǻțįǿň řěŀǻțěđ țǿ ǻ měmběř’ș přǿfįŀě ǻňđ čǿmmųňįčǻțįǿňș ǻčțįvįțỳ,” țħě čǿmpǻňỳ
șǻįđ.
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Țħě čǿmpǻňỳ ǻŀșǿ șǻįđ țħǻț, “ẅě ǻřě ňǿẅ ǿffěřįňģ ǿųř fųŀŀ-đěŀěțě ǿpțįǿň fřěě țǿ ǻňỳ
měmběř, įň ŀįģħț ǿf țǿđǻỳ’ș ňěẅș.”

Ǻvįđ Ŀįfě đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț ǿň țħě věřǻčįțỳ ǿf șpěčįfįč pįěčěș ǿf ųșěř đǻțǻ țħǻț țħě
ħǻčķěřș čŀǻįm țǿ ħǻvě, ǿțħěř țħǻň řěfěřřįňģ țǿ įț ǻș “pěřșǿňǻŀŀỳ įđěňțįfįǻbŀě
įňfǿřmǻțįǿň.”

“İ ħǻvě țǿ țǻķě țħěm ǻț țħěįř ẅǿřđ,” Mř. Ķřěbș șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ Mǿňđǻỳ, čįțįňģ “țħě
ěxțěňț ǿf țħě ǻččěșș țħěỳ ħǻđ.”

Ẅěŀŀ-ķňǿẅň fǿř ħįș čǿvěřǻģě ǿf ǿțħěř đǻțǻ břěǻčħěș, șųčħ ǻș țħǿșě ǻț Țǻřģěț Čǿřp. ǻňđ
Ħǿmě Đěpǿț İňč., Mř. Ķřěbș șǻįđ Ǻvįđ Ŀįfě ěxěčųțįvěș ǻppěǻřěđ țǿ bě ǻẅǻřě ǿf țħě
břěǻčħ běfǿřě ħě čǿňțǻčțěđ țħěm Șųňđǻỳ ňįģħț.

Mř. Ķřěbș qųǿțěđ Ǻvįđ Ŀįfě Čħįěf Ěxěčųțįvě Ňǿěŀ Bįđěřmǻň ǻș șǻỳįňģ țħě ħǻčķ ẅǻș đǿňě
bỳ “ǻ pěřșǿň ħěřě țħǻț ẅǻș ňǿț ǻň ěmpŀǿỳěě bųț čěřțǻįňŀỳ ħǻđ țǿųčħěđ ǿųř țěčħňįčǻŀ
șěřvįčěș.”

Ǻvįđ Ŀįfě đěčŀįňěđ țǿ mǻķě Mř. Bįđěřmǻň ǻvǻįŀǻbŀě fǿř ǻň įňțěřvįěẅ Mǿňđǻỳ.

İň mǻňỳ ħįģħ přǿfįŀě břěǻčħěș, țħě ħǻčķěřș șțěǻŀ țħě ųșěřňǻmě ǻňđ pǻșșẅǿřđ ǿf șǿměǿňě
ẅįțħ ǻččěșș țǿ čǿřpǿřǻțě șỳșțěmș.

Țħįș ǻŀŀǿẅș țħěm țǿ șțěǻŀ đǻțǻ ẅįțħǿųț qųįčķŀỳ țřįppįňģ ǻŀǻřmș.

—Mǻųřěěň Fǻřřěŀŀ čǿňțřįbųțěđ țǿ țħįș ǻřțįčŀě.

Ẅřįțě țǿ Đǻňňỳ Ỳǻđřǿň ǻț đǻňňỳ.ỳǻđřǿň@ẅșj.čǿm

Čǿřřěčțįǿňș & Ǻmpŀįfįčǻțįǿňș: 
ǺđųŀțFřįěňđFįňđěř.čǿm įș ǿẅňěđ bỳ FřįěňđFįňđěř Ňěțẅǿřķș. Ǻň ěǻřŀįěř věřșįǿň ǿf țħįș
ǻřțįčŀě įňčǿřřěčțŀỳ șțǻțěđ țħǻț įț ẅǻș ǿẅňěđ bỳ Ǻvįđ Ŀįfě Měđįǻ. (Jųŀỳ 20, 2015)

Copyright 2014 Dow Jones & Company, Inc. All Rights Reserved

This copy is for your personal, non­commercial use only. Distribution and use of this material are governed by our Subscriber Agreement and by
copyright law. For non­personal use or to order multiple copies, please contact Dow Jones Reprints at 1­800­843­0008 or visit www.djreprints.com.

http://www.wsj.com/articles/target-nears-settlement-with-mastercard-over-data-breach-1429050238

